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Τα συνδικάτα διαδραματίζουν καίριο ρόλο 
στην υπεράσπιση των δικαιωμάτων και τη βελ-
τίωση των συνθηκών εργασίας, με παρεμβά-
σεις και πρωτοβουλίες για την αντιμετώπιση 
«παραδοσιακών κινδύνων» (όπως η επισφαλής 
εργασία, η έλλειψη κοινωνικής προστασίας, οι 
χαμηλές αμοιβές, οι ποιοτικά φτωχές συνθή-
κες εργασίας, οι περιορισμένες ευκαιρίες για 
κοινωνικό διάλογο και συλλογικές διαπραγμα-
τεύσεις) αλλά και νεοαναδυόμενων προκλή-
σεων ή «έκτακτων κινδύνων» (όπως οι τεχνο-
λογικοί μετασχηματισμοί, οι κρίσεις, κ.ά.).  

Τα βασικά πεδία συνδικαλιστικής παρέμβασης α-
φορούν στη(ν): 
Διασφάλιση δίκαιων μισθών και αξιοπρεπών συν-
θηκών εργασίας, ιδίως για όσους/ες έχουν μη τυπο-
ποιημένες εργασιακές σχέσεις  
Αντιμετώπιση της επισφαλούς εργασίας και της 
(ψευδο) αυτοαπασχόλησης, καθώς και προώθηση 
της ασφάλειας και της σταθερότητας της εργασίας  
Προώθηση ασφαλών εργασιακών περιβαλλό-
ντων και αξιοποίηση μηχανισμών καταγγελίας ένα-
ντι των κινδύνων που πλήττουν την υγεία και ασφά-
λεια των εργαζομένων και των ψυχοκοινωνικών 
κινδύνων 
Εκπροσώπηση με συμπεριληπτικό τρόπο του συ-
νόλου των εργαζόμενων ανεξάρτητα από το καθε-
στώς απασχόλησής τους 
Ανάπτυξη δράσεων και πρωτοβουλιών με σκοπό 
την ενδυνάμωση των εργαζόμενων προκειμένου 
να μπορούν οι ίδιοι να διεκδικούν και να διαφυλάσ-
σουν τα εργασιακά τους δικαιώματα  
Διασφάλιση της καθολικής και ισότιμης πρόσβα-
σης στην κοινωνική ασφάλιση, στα επιδόματα α-
νεργίας και σε άλλες μορφές στήριξης  
Ενίσχυση των συλλογικών διαπραγματεύσεων 
για αξιοπρεπείς όρους εργασίας, την προστασία 
των δικαιωμάτων των εργαζομένων και την επιδί-
ωξη κοινωνικού διάλογου με τις εργοδοτικές οργα-
νώσεις  
Συμβολή στην εφαρμογή και τήρηση του νομοθε-
τικού πλαισίου προστασίας της εργασίας και των ό-
ρων των Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας (ΣΣΕ) σε 

συνεργασία με αρμόδιους φορείς (λ.χ. Επιθεώρηση 
Εργασίας,)  
Επιδίωξη συστηματικής εμπλοκής στη χάραξη 
πολιτικών, μέσω της υποβολής τεκμηριωμένων 
προτάσεων, της διεκδίκησης αναγνώρισής τους ως 
θεσμικών συνομιλητών και της αξιοποίησης όλων 
των διαθέσιμων μέσων άσκησης πίεσης 

Η συνδικαλιστική εκπροσώπηση και οι συλλο-
γικές διαπραγματεύσεις είναι ουσιώδους ση-
μασίας για τη δημιουργία ενός πλαισίου αξιο-
πρεπούς εργασίας, δίκαιης αμοιβής και κοινω-
νικής προστασίας, ιδίως για εργαζόμενους/ες 
που απασχολούνται με προσωρινές συμβάσεις 
ή είναι αυτοαπασχολούμενοι/ες και αντιμετω-
πίζουν υψηλά επίπεδα εργασιακής ανασφά-
λειας, όπως η περίπτωση πολλών εργαζομέ-
νων στις παραστατικές τέχνες, το θέαμα/ακρό-
αμα και τον οπτικοακουστικό τομέα. 

Προκλήσεις και εμπόδια στη 
συνδικαλιστική εκπροσώπηση 

Δομικά και ιδεολογικά εμπόδια: Τα συνδι-
κάτα στους υπό μελέτη κλάδους αντιμετωπί-
ζουν δομικά και ιδεολογικά εμπόδια που εξη-
γούν τις δυσκολίες της συνδικαλιστικής ενερ-
γοποίησης, παρά τη μακρόχρονη παρουσία 
σωματείων, και αποδυναμώνουν τη δυνατό-
τητα για συλλογική ρύθμιση των όρων εργα-
σίας (Greer et al. 2018). 

Η κυριαρχία μη-τυπικών μορφών απασχό-
λησης: Η αυτοαπασχόληση, η εργασία βάσει 
έργου, η προσωρινή απασχόληση, η πολύ/ ετε-
ροαπασχόληση, η συνεχής κινητικότητα με-
ταξύ διαφορετικών χώρων/ καθεστώτων ερ-
γασίας, κ.ά. περιπλέκουν την κατά χώρο ερ-
γασίας οργάνωση και εμποδίζουν την ανά-
δυση σταθερών εργασιακών συλλογικοτή-
των (Umney 2016). Ο σημαντικός αριθμός 
freelancers σε συνδυασμό με την ανάπτυξη 
της «μικρής καλλιτεχνικής επιχειρηματικότη-
τας» δημιουργούν «γκρίζες εργασιακές ζώ-
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νες» που θέτουν υπό αμφισβήτηση την παρα-
δοσιακή διάκριση μεταξύ εργαζόμενου και ερ-
γοδότη (Jansen & Sluiter 2019).  

Η δυσκολία στην οικοδόμηση εργασιακής 
και συνδικαλιστικής συνείδησης: Ειδικότερα 
μεταξύ των καλλιτεχνών, το νόημα που πολ-
λοί/ές αποδίδουν στην εργασία τους, η επιθυ-
μία να εκφράσουν τη δημιουργικότητά τους, 
η επιδίωξη της ατομικής αναγνώρισης και η 
χάραξη εργασιακών διαδρομών στη βάση α-
τομικών στρατηγικών δυσχεραίνουν τη συ-
γκρότηση συλλογικών ταυτοτήτων 
(Staunton 2020). Καθοριστικό ρόλο διαδραμα-
τίζει και η βαθιά εδραιωμένη κουλτούρα α-
πλήρωτης εργασίας (Gill 2014), η οποία γίνε-
ται συχνά αντιληπτή ως μηχανισμός εισόδου 
και παραμονής στην αγορά εργασίας (Siebert & 
Wilson 2013). 

Τεχνολογικοί μετασχηματισμοί: Πέραν των 
«παραδοσιακών» κινδύνων και εμποδίων, τα 
συνδικάτα σε αυτούς τους κλάδους καλούνται 
να διαχειριστούν τις επιπτώσεις που εγείρουν 
οι τεχνολογικοί μετασχηματισμοί, όπως η πλα-
φορμοποίηση και η Τεχνητή Νοημοσύνη 
(ΤΝ). Για τις μεγάλες πλατφόρμες εκφράζο-
νται ανησυχίες αναφορικά με τις επιχειρηματι-
κές τους πρακτικές, οι οποίες πλήττουν τα 
πνευματικά/ ηθικά δικαιώματα των δημιουρ-
γών/ ερμηνευτών και τη δίκαιη αποζημίωσή 
τους, επιβάλλοντας συμβάσεις που αφήνουν 
περιορισμένα περιθώρια διαπραγμάτευσης 
(buy-out agreements). Ως προς την ΤΝ, εκ-
φράζονται προβληματισμοί για τη μη-συναινε-
τική χρήση της, την απουσία δίκαιης αποζη-
μίωσης για τους δημιουργούς, την έλλειψη 
διαφάνειας κατά την αξιοποίησή της, καθώς 
και την περιορισμένη διαβούλευση με τους 
εκπροσώπους των εργαζομένων ως προς 
τους όρους ενσωμάτωσής της στην εργασιακή 
διαδικασία (Miltner &  Highfield 2024). 

Οι επιπτώσεις των πολύ-κρίσεων: Το ξέσπα-
σμα της πανδημίας COVID-19 και τα μέτρα που 
ακολούθησαν προκάλεσαν αλυσιδωτές αντι-
δράσεις στους πολιτιστικούς και δημιουργι-
κούς κλάδους, θέτοντας νέες προκλήσεις για 
τους φορείς και τους εργαζόμενους (IDEA Con-
sult  2021). Η πανδημία όχι μόνο επιδείνωσε 
περαιτέρω το επισφαλές καθεστώς των ερ-
γαζομένων στον πολιτιστικό τομέα, αλλά κα-
τέστησε ορατή την ευαλωτότητα των καλλι-
τεχνών. Επίσης, τα συστήματα δημόσιας 
στήριξης αποδείχθηκαν, σε πολλές περι-
πτώσεις, ακατάλληλα για τα επιχειρηματικά 
μοντέλα και τις μορφές απασχόλησης των 
πολιτιστικών κλάδων (OECD 2020). Επι-
πλέον, σε χώρες της Νότιας Ευρώπης όπως η 
Ελλάδα, που έχουν βιώσει για μια δεκαετία και 
πλέον τα επακόλουθα της οικονομικής κρίσης 
και των πολιτικών λιτότητας, οι εργαζόμε-
νοι/ες στους κλάδους αυτούς φαίνεται να 
βιώνουν μια κατάσταση συνεχούς κρίσης.   

Προκλήσεις και εμπόδια για τα ελληνικά 
συνδικάτα   

Στο ελληνικό πλαίσιο, εγείρονται πρόσθετες 
προκλήσεις/ εμπόδια ως απόρροια των χαρα-
κτηριστικών του ελληνικού συνδικαλιστικού κι-
νήματος και συστήματος εργασιακών σχέ-
σεων.  

Όψεις της κρίσης των ελληνικών συνδικά-
των: Το ελληνικό συνδικαλιστικό κίνημα δια-
κρίνεται διαχρονικά από έντονο οργανωτικό 
και πολιτικό κατακερματισμό (Katsaroumpas 
& Koukiadaki 2023). Η συνδικαλιστική πυκνό-
τητα ακολούθησε την παγκόσμια πτωτική 
τάση, μειούμενη από 48% το 1977 σε 20% το 
2016 (Zisimopoulos 2019). Γενικότερα, τα συν-
δικάτα δεν αντλούσαν την ισχύ τους από τον α-
ριθμό των μελών ή την παρουσία στους χώ-
ρους εργασίας, αλλά επί το πλείστο από ένα ευ-
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νοϊκό πολιτικό και θεσμικό πλαίσιο που ανέκυ-
πτε από τους στενούς δεσμούς με τα πολιτικά 
κόμματα (Voskeritsian & Kornelakis 2019) και 
ένα ευνοϊκό πλαίσιο για τις συλλογικές δια-
πραγματεύσεις, τουλάχιστον μέχρι το ξέσπα-
σμα της οικονομικής κρίσης. Επιπλέον, λόγω 
της παράδοσης της εκτεταμένης κρατικής χρη-
ματοδότησης, τα δευτεροβάθμια και τριτο-
βάθμια συνδικάτα είχαν στη διάθεσή τους ε-
παρκείς οικονομικούς πόρους, γεγονός που τα 
καθιστούσε ως ένα βαθμό ανεξάρτητα από τις 
συνδρομές των μελών. Σε αυτό το πλαίσιο, τα 
παραδοσιακά συνδικάτα απέτυχαν να βρουν 
τρόπους να κινητοποιήσουν τον συνεχώς αυ-
ξανόμενο αριθμό των επισφαλώς εργαζομέ-
νων, και η ίδια η ΓΣΕΕ δεν επένδυσε πόρους σε 
οργανωτικές στρατηγικές. Ταυτόχρονα έπρεπε 
να αντιμετωπίσουν μια κρίση εμπιστοσύνης 
και την απαξίωση των συνδικαλιστικών ηγε-
σιών (Κατσορίδας 2021). 

Το ελληνικό σύστημα εργασιακών σχέσεων 
σε τροχιά απορρύθμισης: Το θεσμικό πλαί-
σιο, όπως έχει διαμορφωθεί σήμερα, αναδει-
κνύεται ως εξαιρετικά δυσμενές για τα σωμα-
τεία. Οι μνημονιακές νομοθετικές αλλαγές εί-
χαν ισχυρό αντίκτυπο στις εργασιακές σχέσεις, 
οδηγώντας στην απορρύθμισή τους και στην ε-
πιδείνωση των όρων εργασίας. Στο πεδίο των 
ΣΣΕ έγιναν εκτεταμένες παρεμβάσεις που οδή-
γησαν στην αποδόμηση του συστήματος 
(Koukiadaki & Kokkinou 2016), καθώς όλες οι 
διατάξεις που ευνοούσαν τη σύναψη κλαδι-
κών/ ομοιοεπαγγελματικών ΣΣΕ ανεστάλησαν 
προσωρινά (αρχή της ευνοϊκότερης ρύθμισης, 
μηχανισμός επεκτασιμότητας, μονομερής 
προσφυγή στη διαιτησία). Όλες οι κλαδικές/ ο-
μοιοεπαγγελματικές ΣΣΕ έληξαν στις 14 Φε-
βρουαρίου 2013 ή στο τέλος της τριετούς πε-
ριόδου που ακολουθούσε τη σύναψή τους. Η 
απορρύθμιση, ωστόσο, συνεχίστηκε και μέσω 

της μετά-κρίσης νομοθεσίας και φαίνεται να έ-
χει παγιωθεί καθότι τα εργασιακά νομοθετή-
ματα εξακολουθούν να διακρίνονται από ένα 
«μνημονιακό έθος» (Καψάλης 2021). Στο πεδίο 
των ΣΣΕ, αν και ορισμένες από τις διατάξεις έ-
χουν εν μέρει αποκατασταθεί, ο αντίκτυπος 
στις συλλογικές διαπραγματεύσεις φαίνεται να 
είναι μόνιμος, με τις επιχειρησιακές ΣΣΕ να υ-
περισχύουν πλέον των κλαδικών και τις τοπι-
κές έναντι εκείνων της πανελλαδικής εμβέ-
λειας. Ταυτόχρονα, μετα-μνημονιακοί νόμοι ό-
πως ο Ν. 4808/2021 συνιστούν ένα ακόμη 
βήμα προς τη θεσμική αποδυνάμωση των συν-
δικάτων, η οποία εκφράζεται μέσω της αυστη-
ροποίησης των όρων λειτουργίας τους και του 
πλαισίου άσκησης του απεργιακού δικαιώμα-
τος.  

Τα ευρήματα του LaPreSc 

Στο πλαίσιο του LaPreSc πραγματοποιήθηκε: α) βι-
βλιογραφική επισκόπηση/ έρευνα τεκμηρίωσης 
(χαρτογράφηση/ ανάλυση καταστατικών των σω-
ματείων, ανάλυση των ΣΣΕ κ.ο.κ.)  β) ποιοτική έ-
ρευνα με 73 ατομικές συνεντεύξεις (50 με εργαζό-
μενους/ες και επαγγελματίες και 23 με εκπροσώ-
πους σωματείων/ ενώσεων), 5 ομάδες εστιασμέ-
νης συζήτησης (focus group), 4 μικρής κλίμακας ε-
θνογραφικές έρευνές γ) ποσοτική (δειγματολη-
πτική) έρευνα στη βάση  τυποποιημένου ηλεκτρονι-
κού ερωτηματολόγιου που συμπληρώθηκε από 
469 εργαζόμενους/ες δ) ένα workshop με τη συμμε-
τοχή εκπροσώπων σωματείων εργαζομένων/ε-
παγγελματιών. 

Στο πλαίσιο του LaPreSc αντλήθηκαν ευρή-
ματα που αφορούν: α) στα γενικά χαρακτηρι-
στικά της συνδικαλιστικής εκπροσώπησης και 
των συλλογικών διαπραγματεύσεων στους 
υπό μελέτη κλάδους β) στα βασικά εργασιακά 
και άλλα προβλήματα και πεδία συνδικαλιστι-
κής παρέμβασης γ) στη στάση των εργαζομέ-
νων απέναντι στα σωματεία. 
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Η συνδικαλιστική εκπροσώπηση 

 Η συνδικαλιστική πυκνότητα νοείται ως βα-
σικός δείκτης και πόρος συνδικαλιστικής ι-
σχύος. Από τις συνεντεύξεις με συνδικαλιστι-
κούς εκπροσώπους, ωστόσο, προκύπτουν α) 
μεγάλες αποκλίσεις μεταξύ των σωματείων 
ως προς τον αριθμό των μελών τους και β) 
μια δυσκολία αποτύπωσης των ποσοστών 
συνδικαλιστικής πυκνότητας. Αυτό οφείλεται 
τόσο στις διαφορετικές μεθόδους υπολογι-
σμού των μελών μεταξύ των συνδικάτων, όσο 
και στα ελλιπή στοιχεία για τον αριθμό των ερ-
γαζομένων στους/τις οποίους/ες απευθύνεται 
ένα συνδικάτο.  

 Ο οργανωτικός κατακερματισμός που δια-
κρίνει συνολικά τα ελληνικά συνδικάτα αναπα-
ράγεται και στους υπό μελέτη κλάδους, όπου 
πέραν των 38 περίπου σωματείων-μελών της 
ΠΟΘΑ, υπάρχει και σημαντικός αριθμός πρω-
τοβάθμιων σωματείων (ειδικά μουσικών) που 
δεν εντάσσονται σε αυτήν.  

 Ωστόσο, η ανάγκη δημιουργίας νέων σωμα-
τείων προκύπτει και λόγω: των ιδιαιτεροτή-
των της άσκησης ενός επαγγέλματοςˑ της α-
πουσίας θεσμικής ορατότητας ενός επαγ-
γέλματοςˑ της αδυναμίας των προϋπάρχο-
ντων σωματείων να εκπροσωπήσουν απο-
τελεσματικά τις -ενίοτε- διαφοροποιημένες 
ανάγκες των επιμέρους κατηγοριών εργα-
ζομένωνˑ των ιδιαζουσών συγκυριών ή 
στιγμών κρίσης (λ.χ. πανδημική).  

 Ο οργανωτικός κατακερματισμός έχει ως α-
ποτέλεσμα την ύπαρξη μεγάλου αριθμού πρω-
τοβάθμιων σωματείων, με περιορισμένους 
πόρους (ανθρώπινους, υποδομής, οικονομι-
κούς κ.ο.κ.), καθώς και περιορισμένη διαπραγ-
ματευτική ισχύ και δυνατότητα άσκησης πίε-
σης σε επίπεδο χώρων εργασίας. Η συσπεί-
ρωση, η απεύθυνση στην ομοσπονδία και η 
αξιοποίηση των πόρων της (υποδομής, τε-
χνογνωσίας, κλπ.) φαίνεται να αντισταθμίζει 

ορισμένες τουλάχιστον από τις αδυναμίες 
(λόγω μεγέθους).  

 Λόγω της αυτοαπασχόλησης και της  μικρο-
επιχειρηματικότητας, οι εργαζόμενοι/ επαγ-
γελματίες δεν εκπροσωπούνται μόνο  από 
εργατικά σωματεία αλλά και από επαγγελ-
ματικές ενώσεις.  

 Για την ενεργοποίηση των εργαζομένων/ 
μελών, τα σωματεία αξιοποιούν ένα ευρύ φά-
σμα πρακτικών: δια ζώσης επικοινωνία, ανοι-
κτές συνελεύσεις, χρήση μέσων κοινωνικής δι-
κτύωσης και νέων τεχνολογιών, οργάνωση 
δράσεων/πρωτοβουλιών ορατότητας και ερ-
γασιακής ευαισθητοποίησης, κ.ο.κ. 

 Τα σωματεία αξιοποιούν ακόμη ένα ευρύ 
φάσμα στρατηγικών/ μέσων δράσης: απερ-
γιακές κινητοποιήσεις, δημόσιες διαμαρτυ-
ρίες, ταμεία αλληλεγγύης, νομικές/ θεσμικές 
παρεμβάσεις (λ.χ. δικαστικές προσφυγές), πα-
ρεμβάσεις και προτάσεις προς αρμόδιους φο-
ρείς, κ.ά. Η επιλογή της στρατηγικής/ μέσου 
δράσης είναι συνάρτηση πολλών παραγόντων: 
της κυρίαρχης συνδικαλιστικής ιδεολογίας ή/ 
και πολιτικής ταυτότητας κάθε σωματείου, του 
εκάστοτε διακυβεύματος, της γενικότερης ι-
σχύος που διαθέτουν τα εν λόγω σωματεία ως 
«ομάδες πίεσης», αλλά και των ιδιαιτεροτήτων 
της απασχόλησης σε αυτούς τους κλάδους, ό-
που, με εξαίρεση τους κρατικά εποπτευόμε-
νους οργανισμούς που διαθέτουν και σταθερό 
εργατικό δυναμικό, οι περισσότεροι/ες δεν α-
πασχολούνται σταθερά σε κάποιον χώρο εργα-
σίας. Αυτό αναπόφευκτα επηρεάζει και τους 
τρόπους δράσης. Σε ένα πλαίσιο όπου τα θε-
σμικά κανάλια διεκδίκησης σε επίπεδο επιχεί-
ρησης είναι αποδυναμωμένα, τα συνδικάτα α-
ναγκάζονται «να κατέβουν στους δρόμους» 
προκρίνοντας μια πιο κινηματική δράση και ε-
πιδιώκοντας μια πιο διακλαδική/ διεπαγγελμα-
τική αλληλεγγύη (Höltmann et al. 2025). 
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Οι συλλογικές διαπραγματεύσεις  

 Στο πεδίο των ΣΣΕ, μετά την υποχρεωτική 
λήξη τους το 2013, καμία κλαδική/ ομοιοε-
παγγελματική ΣΣΕ στον ιδιωτικό τομέα στους 
συγκεκριμένους κλάδους δεν ανανεώθηκε, ε-
κτός από εκείνη που υπεγράφη το 2024 στον 
οπτικοακουστικό τομέα μεταξύ της ΕΤΕΚΤ-OT 
και του ΣΑΠΟΕ. 

 Οι θεσμικές αλλαγές φαίνεται να είχαν κατα-
λυτική επίδραση και στη στάση των εργοδο-
τών απέναντι στις συλλογικές διαπραγματεύ-
σεις, διαμορφώνοντας μια κουλτούρα αποφυ-
γής σύναψης ΣΣΕ. Κατά τη διάρκεια της κρί-
σης, πολλές ενώσεις εργοδοτών διαλύθηκαν 
για να αποφύγουν τις διαβουλεύσεις/διαπραγ-
ματεύσεις με τα σωματεία. 

 Η εκτεταμένη αυτοαπασχόληση, η καλλιτε-
χνική μικρο-επιχειρηματικότητα και η εξωτε-
ρική ανάθεση (outsourcing) εγείρουν πρόσθε-
τες προκλήσεις για την σύναψη ΣΣΕ. 

Όλα τα παραπάνω, αναμφίβολα, επηρεά-
ζουν τα διαθέσιμα μέσα παρέμβασης, τις 
στρατηγικές/ δράσεις προς τις οποίες προ-
σανατολίζονται τα συνδικάτα και τις ευκαι-
ρίες/ δυνατότητες συνεργασιών και ύπαρ-
ξης κοινής ατζέντας. 

Βασικά προβλήματα και πεδία παρέμβασης  

Μέσα από τα ευρήματα της ποιοτικής έρευ-
νας και του workshop αναδεικνύεται μια 
σειρά από προβλήματα εργασιακής, οικονο-
μικής και θεσμικής φύσεως που σε μεγάλο 
βαθμό απορρέουν από τις ιδιοτυπίες της α-
πασχόλησης στους κλάδους αυτούς, και σε 
σχέση με τα οποία καλούνται να παρέμβουν τα 
σωματεία. Αυτά αφορούν στα εξής: α) επισφα-
λείς συνθήκες εργασίας και αμοιβέςˑ β) «χαμη-
λής» ποιότητας όροι εργασίας και συνθήκες υ-

 
1 M: μέση τιμή, SD: τυπική απόκλιση. 

γιεινής και ασφάλειας στην εργασίαˑ γ) απου-
σία ΣΣΕˑ δ) ανεπαρκής κοινωνικοασφαλιστική 
προστασία και άνιση πρόσβαση σε παροχέςˑ ε) 
ελλιπής θεσμική αναγνώριση και ορατότητα 
του επαγγέλματοςˑ στ) στρεβλώσεις του φορο-
λογικού συστήματος και υψηλή φορολογίαˑ ζ) 
ελλιπής προστασία των πνευματικών και συγ-
γενικών δικαιωμάτων των δημιουργικά εργα-
ζόμενωνˑ η) ανεπαρκείς πολιτικές στήριξης της 
καλλιτεχνικής δημιουργίας και χρηματοδότη-
σης των δημιουργικά εργαζομένωνˑ θ) υπο-
βάθμιση και ελλιπής χρηματοδότηση της καλλι-
τεχνικής εκπαίδευσης και απουσία εξειδικευ-
μένων προγραμμάτων επαγγελματικής κατάρ-
τισης.  

Σύμφωνα με τα ευρήματα της ποσοτικής έ-
ρευνας, μεταξύ των 469 εργαζομένων: α) Η ε-
πισφαλής εργασία σε μια κλίμακα από 0-5, γί-
νεται αντιληπτή κατά σειρά προτεραιότητας με 
όρους: ανεπαρκούς νομικής προστασίας κατά 
τη διαπραγμάτευση των όρων εργασίας (Μ = 
4,27, SD = 1,20)1, αίσθησης χαμηλής αμοιβής 
συγκριτικά με την εμπειρία/ προσόντα (M = 
3,83, SD = 1,41) και αβεβαιότητας ως προς τη 
διατήρηση της εργασίας (M = 3,65, SD = 1,48), 
αδυναμίας διεκδίκησης δικαιωμάτων λόγω 
του φόβου για αντίποινα (Μ = 3,41, SD = 1,61), 
αδυναμίας κάλυψης βασικών εξόδων (M = 
3,10, SD = 1,71), άτυπης/ «μαύρης» εργασίας 
(M = 2,06, SD = 1,42) και μερικής απασχόλησης 
(M = 1,89, SD = 2,05), β) ως προς τους δείκτες 
της επισφαλούς εργασίας, σε μια κλίμακα 
από 0-5, την πρώτη θέση κατέχουν οι περιορι-
σμένες δυνατότητες (ή η αδυναμία) συλλογι-
κών διαπραγματεύσεων (Μ = 4,26, SD = 0,80),  
ακολουθεί η έλλειψη οικονομικής ασφάλειας 
(M = 3,44, SD = 1,33), η ελλιπής προστασίας, δι-
καιωμάτων και ασφάλειας (M = 3,14, SD = 
1,30), ενώ στην τελευταία θέση βρίσκεται η ερ-
γασιακή αστάθεια (M = 1,84, SD = 1,28), γ) ως 
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κυριότερα εργασιακά προβλήματα αναφέρο-
νται: οι χαμηλές αποδοχές (27,1%), η δυσκολία 
εύρεσης εργασίας (22,5%), η ανασφάλιστη ερ-
γασία (14,3%), η εντατικοποίηση και οι πολλές 
ώρες εργασίας (11,5%), το άγχος/στρες 
(8,9%), οι επικίνδυνες/ ανθυγιεινές συνθήκες 
(5,2%), οι κακές σχέσεις με προϊστάμενους/ 
εργοδότες (4,3%), οι κακοποιητικές συμπερι-
φορές (3,3%), οι έμφυλες διακρίσεις (1,7%), 
ενώ οι κακές σχέσεις με συναδέλφους και η ε-
πιλογή  «άλλο» κυμαίνονται σε κάτω του ενός 
τοις εκτατό ποσοστά.  

Η στάση των εργαζομένων απέναντι στα 
σωματεία  

Η ποιοτική έρευνα και οι συνεντεύξεις με ερ-
γαζόμενους/ες καταδεικνύουν μια -για διαφο-
ρετικούς κατά περίπτωση λόγους-  σχετική α-
ποστασιοποίηση από τα σωματεία κατά την 
προ-πανδημίας περίοδο, συνθήκη που φαίνε-
ται να μεταβάλλεται σημαντικά στη διάρκειά 
της.  

Οι συνδικαλιστικοί εκπρόσωποι, από την 
άλλη, εκφράζουν προβληματισμούς για τα χα-
μηλά επίπεδα συμμετοχής ακόμη και μεταξύ 
των εγγεγραμμένων μελών, τα οποία αποδί-
δουν: στα αρνητικά στερεότυπα για τον συνδι-
καλισμόˑ στη δυσκολία των εργαζόμενων να 
κατανοήσουν γιατί ο συνδικαλισμός τους α-
φοράˑ στην απροθυμία να αφιερώσουν χρόνο 
και ενέργεια στα συνδικαλιστικά ζητήματαˑ και 
στην επικράτηση μιας «λογικής ανάθεσης», χω-
ρίς τη διάθεση για προσωπική συνδρομή και 
συμμετοχή. Ειδικά στην περίπτωση των καλλι-
τεχνών, η προθυμία συνδικαλιστικής ενεργο-
ποίησης αποτελεί συνάρτηση όχι μόνο της ευ-
ρύτερης στάσης προς τον συνδικαλισμό, αλλά 
και του βαθμού στον οποίο αυτοπροσδιορίζο-
νται ως εργαζόμενοι/ες. Οι εκπρόσωποι των α-
μιγώς καλλιτεχνικών σωματείων εντοπίζουν 
μια διάχυτη μεταξύ των καλλιτεχνών «νοοτρο-

πία» που λειτουργεί ως εμπόδιο στην οικοδό-
μηση μιας εργασιακής-συνδικαλιστικής συνεί-
δησης. Ακόμη, λόγω του σημαντικού αριθμού 
αυτοαπασχολούμενων και της καλλιτεχνικής 
μίκρο-επιχειρηματικότητας, τα σωματεία συ-
χνά καλούνται να διαχειριστούν τις πολλαπλές 
και ενίοτε αλληλοσυγκρουόμενες ιδιότητες 
των μελών τους, που μπορεί άλλοτε να λει-
τουργούν ως εργαζόμενοι και άλλοτε (ή και 
ταυτόχρονα) ως εργοδότες (του εαυτού τους ή 
και άλλων). Αυτό επηρεάζει σημαντικά τον 
βαθμό συνδικαλιστικής ενεργοποίησης, ειδικά 
στην περίπτωση απεργιών. Τέλος, επιβεβαιώ-
νεται ότι οι περίοδοι ύφεσης και ανάπτυξης της 
συνδικαλιστικής δραστηριοποίησης φαίνονται 
εξαρτώμενες από το εκάστοτε διακύβευμα, 
που όταν είναι σημαντικό λειτουργεί ως μοχλός 
ενεργοποίησης όχι μόνο των ήδη υπαρχόντων 
μελών, αλλά και των μη-οργανωμένων εργαζο-
μένων. Αυτό ήταν έκδηλο στην περίπτωση της 
πανδημικής κρίσης και των κινητοποιήσεων με 
έναυσμα το ΠΔ 85/2022. Ωστόσο, ειδικά κατά 
την περίοδο της πανδημίας, ορισμένοι εκπρό-
σωποι διαπιστώνουν ωφελιμιστικά κριτήρια 
στη συσπείρωση γύρω από τα σωματεία: Ακο-
λουθώντας την τυπολογία της de Guzmán 
(2023), η πανδημική κρίση σήμανε μια μετατό-
πιση από την επιφυλακτικότητα προς τα συνδι-
κάτα (συνοδευόμενη συχνά και από μια αρνη-
τική εικόνα για αυτά) ή την αδιαφορία (άγνοια 
του ρόλου τους ή /και την πεποίθηση ότι δεν εί-
ναι χρήσιμα) προς έναν πιο εργαλειακό φιλο-
συνδικαλιστικό προσανατολισμό (που βασίζε-
ται στον ορθολογικό υπολογισμό των οφελών) 
ή μια πιο ενεργή συμμετοχή.  

Σύμφωνα με τα ευρήματα της ποσοτικής έ-
ρευνας, για τους 469 εργαζομένους, σε μια κλί-
μακα από 0-5: α) ο βαθμός συμμετοχής στις 
συνδικαλιστικές δράσεις/διαδικασίες, αν και 
με σημαντικές διακυμάνσεις ανά επαγγελμα-
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τική κατηγορία, διαμορφώνεται ως εξής: στά-
σεις εργασίας/απεργίες (M = 3,24, SD = 1,66), 
εκλογές σωματείων (M = 3,05, SD = 2,04), και 
συνελεύσεις σωματείων (M= 2,51, SD = 1,88). 
Ο παράγοντας της ηλικίας φαίνεται να διαδρα-
ματίζει καθοριστικό ρόλο στη συμμετοχή: ενώ 
οι κάτω των 35 ετών βιώνουν μεγαλύτερο 
βαθμό συνολικής εργασιακής επισφάλειας σε 
σχέση με εκείνους/ες που είναι άνω των 35 ε-
τών, συμμετέχουν σε μικρότερο βαθμό στις 
παραπάνω δράσεις/διαδικασίες των σωμα-
τείων β) η εμπιστοσύνη προς τα συνδικάτα 
κυμαίνεται σε χαμηλά επίπεδα (M = 2,23, SD = 
1,22), με αξιοσημείωτες διαφοροποιήσεις ανά 
επαγγελματική κατηγορία. Ωστόσο παραμένει 
υψηλότερη σε σχέση με την εμπιστοσύνη σε 
άλλους θεσμούς (M = 0,87, SD = 0,69).  

Προτάσεις πολιτικής/ καλές πρακτικές 

Τα σωματεία εργαζομένων στις παραστατικές 
τέχνες, το θέαμα/ ακρόαμα και τον οπτικοα-
κουστικό τομέα στην Ελλάδα καλούνται να πα-
ρέμβουν εντός ενός αρνητικού κατά κανόνα 
θεσμικού πλαισίου για τη συνδικαλιστική 
δράση ˑκαι τις ΣΣΕ και μιας αυξανόμενα απορ-
ρυθμιζόμενης αγοράς εργασίας, με όλα τα χα-
ρακτηριστικά που αναφέρθηκαν. Ταυτόχρονα 
καλούνται να διαχειριστούν αδυναμίες, όπως 
τον κατακερματισμό, την έλλειψη πόρων και τη 
μειωμένη διαπραγματευτική ισχύ. Οι όποιες 
προτάσεις πολιτικής και καλές πρακτικές αφε-
νός δεν μπορούν να μην λαμβάνουν υπόψη αυ-
τούς τους περιορισμούς, αφετέρου είναι στο 
πνεύμα πρακτικών που ήδη αξιοποιούνται από 
τα σωματεία (πιθανώς, ωστόσο, όχι τόσο με τη 
μορφή συστηματικών και στρατηγικά οργανω-
μένων δράσεων). 

 

Διάχυση της γνώσης και της συνδικαλιστικής 
πληροφορίας: ανοικτές βάσεις δεδομένων 
για τους εργαζόμενους 

Λόγω των ιδιοτυπιών της απασχόλησης αλλά 
και των χώρων εργασίας στους υπό μελέτη 
κλάδους, η συνεχής επικοινωνία με τους/τις 
εργαζόμενους/ες και η προσέγγισή τους καθί-
σταται δύσκολη και συνιστά βασική πρόκληση 
για τη συνδικαλιστική εκπροσώπηση διεθνώς. 
Ειδικά για σωματεία που έχουν περιορισμέ-
νους πόρους στη διάθεσή τους (ανθρώπινους, 
οικονομικούς, υποδομής), οι σχετικές δυσκο-
λίες εντείνονται.  

Η χαρτογράφηση των σωματείων εργαζομένων 
στους παραπάνω κλάδους στην Ελλάδα, ανέδειξε 
ως σχετικά προβλήματα : α) την απουσία ιστοσελί-
δας (σε κάποιες περιπτώσεις διαθέτουν μόνο 
Facebook ή blog) β) την ελλιπή επικαιροποίηση των 
παρεχόμενων πληροφοριών γ) μη-φιλικές προς τον 
χρήστη ιστοσελίδες. Η βέλτιστη αξιοποίηση νέων 
ΤΠΕ, αν και δεν αποτελεί πανάκεια, συμβάλει θετικά 
στην ενδυνάμωση των εργαζομένων (μελών και 
μη).  

Αναζητώντας αποτελεσματικούς και όχι ιδιαί-
τερα δαπανηρούς τρόπους επικοινωνίας και 
διάχυσης της συνδικαλιστικής πληροφορίας, 
πολλά σωματεία αξιοποιούν τις νέες Τεχνο-
λογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) 
που έχουν χαμηλό κόστος. Η αξιοποίησή τους 
στη συνδικαλιστική δράση δε συνιστά απλώς 
ένα νέο μέσο παροχής πληροφοριών και υπη-
ρεσιών προς τα μέλη, αλλά ταυτόχρονα τα εν-
δυναμώνει παρέχοντάς τους γνώση και την ί-
δια στιγμή ενισχύει την «ανοικτότητα» και τη 
δημοκρατία των συνδικάτων (Freeman 2005).  

Ενδεικτικά, οι ευρωπαίοι κοινωνικοί εταίροι 
στο «ζωντανό θέαμα» (PearleLive Perfor-
mance Europe & European Arts and Entertain-
ment Alliance) δημιούργησαν τον Ιούνιο του 
2025 μια διαδικτυακή βάση δεδομένων 
(Strengthening Capacities in the Live Perfor-
mance Sector) που περιλαμβάνει μια επισκό-
πηση των ΣΣΕ, των καλών πρακτικών και των 
πρωτοβουλιών των κοινωνικών εταίρων σε 
όλη την Ευρώπη.  

https://lpsocialpartners.notion.site/Strengthening-Capacities-in-the-Live-Performance-Sector-1dddb594d14d805ea6d9f271d6107dda
https://lpsocialpartners.notion.site/Strengthening-Capacities-in-the-Live-Performance-Sector-1dddb594d14d805ea6d9f271d6107dda
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Σε εθνικό επίπεδο, πολλά σωματεία διαθέ-
τουν πλήρεις και ανοικτά προσβάσιμες βά-
σεις δεδομένων για τις αμοιβές για όλες τις κα-
τηγορίες εργαζομένων σε όλους τους χώρους 
εργασίας. Για παράδειγμα, στη Μεγάλη Βρετα-
νία στην ιστοσελίδα του Σωματείου Μουσικών 
(MU) μπορεί κανείς να βρει τις αμοιβές για ό-
λους τους τομείς εργασίας, από τους μουσι-
κούς που παίζουν σε ηχογραφήσεις και ζωντα-
νές παραστάσεις έως τους δασκάλους μουσι-
κής.2 Στη Γαλλία, το σωματείο μουσικών 
SNAM-CGT έχει δημιουργήσει μια πλήρη βάση 
δεδομένων για τις αμοιβές όλων των κατηγο-
ριών εργαζομένων μουσικών που απασχολού-
νται στο ζωντανό θέαμα στον ιδιωτικό και δη-
μόσιο τομέα3 και στις ηχογραφήσεις.4 Κάτι α-
ντίστοιχο έχουν πράξει πολλά ακόμη σωμα-
τεία, όπως το βρετανικό Σωματείο Ηθοποιών 
(Equity)5, το Αμερικανικό Σωματείο Χορευ-
τών/τριών (Dancers Alliance),6 η Αυστριακή Ο-
μοσπονδία Younion (που εκπροσωπεί τους ερ-
γαζόμενους στα μέσα ενημέρωσης και τις τέ-
χνες)7 και το βρετανικό Σωματείο Εργαζομέ-
νων στον Οπτικοακουστικό Τομέα, την Ψυχα-
γωγία, τα Μέσα Ενημέρωσης και το Θέατρο 
(BECTU).8 Το Αμερικανικό Σωματείο Ηθοποιών 
και Τηλεοπτικών και Ραδιοφωνικών Καλλιτε-
χνών (SAG-AFTRA) πέραν της βάσης δεδομέ-
νων για τις αμοιβές,9 έχει δημιουργήσει και μια 
διαδικτυακή εργαλειοθήκη για τις ατομικές 
συμβάσεις εργασίας (Contracts Toolkit). Στην 
Ελβετία, το Σωματείο Εργαζομένων στο Θέαμα 
έχει δημιουργήσει έναν διαδικτυακό υπολογι-
στή αμοιβών ανά κατηγορία εργαζομένων/ κα-
θεστώς απασχόλησης.10 Ιδιαίτερα χρήσιμο εί-
ναι και το διαδικτυακό εργαλείο υπολογισμού 
αμοιβών για τους δημιουργικά εργαζόμενους 

 
2 https://musiciansunion.org.uk/rates  
3 Cachet minimum intermittent 2025 - SNAM CGT 
4 Salaire minimum enregistrement  - SNAM CGT.  
5 Rates of pay, agreements and working conditions | Equity 
6 https://www.dancersalliance.org/rates  

που απασχολούνται με μπλοκ παροχής υπηρε-
σιών σε δημόσιους οργανισμούς ή σε έργα που 
λαμβάνουν δημόσια χρηματοδότηση της γερ-
μανικής ομοσπονδίας Verdi (Basishonorar). 

Μέσω των ποικίλων διαδικτυακών εργαλείων/ ι-
στοσελίδων, οι εργαζόμενοι/ες μπορούν να έχουν 
πρόσβαση στο σύνολο των δεδομένων που αφο-
ρούν τις αμοιβές τους, είτε αυτές αφορούν «άτυπα 
πλαφόν» είτε καθορίζονται μέσω ΣΣΕ.  

Καμπάνιες και δράσεις πληροφόρησης και 
ευαισθητοποίησης  

Εξίσου σημαντικές για την ενδυνάμωση και ε-
νεργοποίηση των μελών, είναι και οι διαδι-
κτυακές (online) καμπάνιες και δράσεις πληρο-
φόρησης και ευαισθητοποίησης που συνυπάρ-
χουν ή/και διαπλέκονται με την παραδοσιακή 
μη-διαδικτυακή  (offline) συνδικαλιστική 
δράση. Οι ΤΠΕ μπορούν να ενισχύσουν τον α-
ντίκτυπο μιας «μη διαδικτυακής» συλλογικής 
δράσης, το αίσθημα συλλογικής ταυτότητας 
μεταξύ των διάσπαρτων σε διαφορετικούς 
χώρους εργασίας εργαζομένων, καθώς και τη 
«νομιμότητα» και ορατότητα των εκστρατειών 
των συνδικάτων (Pasquier & Wood 2018), ενώ 
νοούνται και ως πρόσφορο μέσο για την προ-
σέγγιση/κινητοποίηση των νέων εργαζομένων 
που είναι περισσότερο εξοικειωμένοι/ες μαζί 
τους. Η αποστολή εκκλήσεων για δράση ή η 
ευαισθητοποίηση για τα ζητήματα των εργαζο-
μένων θεωρείται πλέον ανεκτίμητη για τις προ-
σπάθειες προσέγγισης και κινητοποίησης των 
μελών (Carneiro & Costa 2022). 

 

7 https://www.kollektivvertrag.at/  
8 https://bectu.org.uk/get-involved-in-the-union/ratecards/  
9 Rates & Agreements | SAG-AFTRA  
10 https://www.tpoint.ch/salaires-indicatifs/c/calculateur  

https://www.sagaftra.org/contracts-industry-resources/contracts-toolkit
https://musiciansunion.org.uk/rates
https://www.snam-cgt.org/cachet-minimum-intermittent/
https://www.snam-cgt.org/salaire-minimum-enregistrement-musicienne-musicien/
https://www.equity.org.uk/advice-and-support/rates-and-agreements?categoryId=2455&areaOfWorkId=2456
https://www.dancersalliance.org/rates
https://www.basishonorare.de/
https://www.kollektivvertrag.at/
https://bectu.org.uk/get-involved-in-the-union/ratecards/
https://www.sagaftra.org/industry-resources/rates-agreements
https://www.tpoint.ch/salaires-indicatifs/c/calculateur
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Πηγή: #WorkNotPlayMU 

Στη Μεγάλη Βρετανία, το MU έχει εγκαινιάσει 
εννέα διαδικτυακές καμπάνιες, μεταξύ των ο-
ποίων για: την απλήρωτη εργασία  
(#WorkNotPlayMU), τη δίκαιη αποζημίωση 
από το streaming (#FixStreaming), τις συμφω-
νίες εξαγοράς (#FairScore), τις αμοιβές των 
freelancer μουσικών #FreelanceShoutOut), 
κ.ά.  

 
Πηγή: #FairScore (MU) : Fair Commissioning Manifesto  

Το Equity, σε μια προσπάθεια ευαισθητοποίη-
σης και ενημέρωσης σχετικά με τη χαμηλά α-
μειβόμενη/απλήρωτη εργασία εγκαινίασε την 

 
11https://bectu.org.uk/bectu-campaigns/  

καμπάνια Professionally Made Professionally 
Paid.  

 
Πηγή: Professionally Made Professionally Paid 

Το BECTU, από την πλευρά του, έχει οργανώ-
σει περίπου δέκα καμπάνιες για μια πληθώρα 
ζητημάτων, όπως είναι η αξιοπρεπής εργασία, 
τα ωράρια και η εντατικοποίηση της εργασίας, 
οι συνθήκες εργασίας και οι αμοιβές, η ίση με-
ταχείριση κ.ά.11   

 
Πηγή: Work to Live Campaign | Bectu  

Σε μια προσπάθεια να αυξήσουν την κοινωνική 
απήχηση των αιτημάτων τους, πολλά σωμα-
τεία επιχειρούν να εμπλέξουν και το κοινό στην 
προώθηση των αιτημάτων τους. Η επιτυχής κι-
νητοποίηση του «κοινωνικού-επικοινωνιακού» 
πόρου μπορεί να εξισορροπήσει την αδυναμία 
των συνδικάτων και να χρησιμεύσει ως «μο-
χλός πίεσης», προκειμένου να ενισχύσουν τη 
θέση τους και να προβάλουν τα αιτήματά τους 
(Ioannou 2020).  

https://musiciansunion.org.uk/campaigns/fighting-for-fair-pay-for-musicians
https://musiciansunion.org.uk/campaigns/fighting-for-fair-pay-for-musicians
https://musiciansunion.org.uk/campaigns/fix-streaming-and-keep-music-alive
https://musiciansunion.org.uk/campaigns/fair-score
https://musiciansunion.org.uk/campaigns/freelance-shoutout
https://musiciansunion.org.uk/all-campaigns/take-action-against-buyouts/fair-commissioning-manifesto/the-fair-commissioning-manifesto-poster
https://bectu.org.uk/bectu-campaigns/
https://www.equity.org.uk/advice-and-support/know-your-rights/professionally-made-professionally-paid#resources-for-you
https://www.equity.org.uk/advice-and-support/know-your-rights/professionally-made-professionally-paid#resources-for-you
https://www.equity.org.uk/advice-and-support/know-your-rights/professionally-made-professionally-paid#resources-for-you
https://bectu.org.uk/get-involved-in-the-union/work-to-live-campaign/
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Πηγή: IATSE MET OPERA Virtual picket line  

Την περίοδο της πανδημίας η Διεθνής Συμμαχία 
των Εργαζομένων στο Θέατρο (IATSE) οργά-
νωσε  «Ψηφιακή Πικετοφορία», ως ανταπά-
ντηση στο εργοδοτικό lockout και ως μορφή ά-
σκησης πίεσης προς την εργοδοσία της Μητρο-
πολιτικής Όπερας (ΜΕΤ) προκειμένου να προ-
σέλθει στο τραπέζι των διαπραγματεύσεων 
για τις αμοιβές του προσωπικού σκηνής. Στό-
χος ήταν να δημοσιοποιηθούν τα εργατικά ζη-
τήματα στο ευρύ κοινό ώστε αυτό να δείξει αλ-
ληλεγγύη προς τα αιτήματα του συνδικάτου.12  

Στην Ελλάδα, πρόσφατο παράδειγμα είναι η κοινή  
offline/ online δράση της ΠΟΘΑ και των σωματείων 
τεχνικών ΣΕΤΘ και ΣΤΑΖΟΕ με αφορμή θανατηφόρο 
εργατικό ατύχημα ηχολήπτη και  σύνθημα «ΟΧΙ ΑΛ-
ΛΟΙ ΝΕΚΡΟΙ», «ΥΓΕΙΑ & ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΣΤΟΥΣ ΧΩΡΟΥΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ», «ΣΥΛΛΟΓΙΚΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΠΑ-
ΝΤΟΥ», «ΟΧΙ ΣΤΑ ΕΞΑΝΤΛΗΤΙΚΑ ΩΡΑΡΙΑ» (Πηγή: 
ΣΤΑΖΟΕ) 

Συνδικαλιστικές παρεμβάσεις και πρωτο-
βουλίες για τη ρύθμιση των όρων εργασίας 
και των αμοιβών 

Αναμφίβολα, οι ΣΣΕ είναι ο καταλληλότερος μη-
χανισμός θέσπισης αξιοπρεπών όρων εργα-
σίας και ελάχιστών αμοιβών, διαθέτοντας το 
συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι της νομοθε-
σίας ότι προσαρμόζονται στις ιδιαιτερότητες 
κάθε επαγγέλματος ή κλάδου. Στην Ελλάδα, ό-

 
12 https://iatse.net/thats-a-wrap-2021-in-review/  
13 Basishonorare: Erläuterungen zum Berech-
nungsmodell | Kunst und Kultur   

πως προαναφέρθηκε, η σύναψη ΣΣΕ στους συ-
γκεκριμένους κλάδους, συναντά πολλαπλά ε-
μπόδια.  

Μια πρόσφατη (2024) αξιοσημείωτη συνδικα-
λιστική πρωτοβουλία είναι το εργαλείο υπολο-
γισμού αμοιβών Basishonorar της γερμανικής 
ομοσπονδίας Verdi (βλ. παραπάνω) για τους 
αυτοαπασχολούμενους καλλιτέχνες σε πολιτι-
στικές παραγωγές που λαμβάνουν δημόσια 
χρηματοδότηση. Οι ελάχιστες αμοιβές ανά κα-
τηγορία εργαζομένων καθορίζονται με βάση 
τα αμοιβολόγια που προβλέπει η ΣΣΕ του δημό-
σιου τομέα (TVöD), με προσαρμογές στις ιδιαί-
τερες συνθήκες εργασίας των συγκεκριμένων 
αυτοαπασχολούμενων.13 Η πρωτοβουλία αυτή 
εντάσσεται σε έναν ευρύτερο κοινωνικό διά-
λογο για δίκαιους και διαφανείς όρους αποζη-
μίωσης των καλλιτεχνών, καρπός της οποίας 
είναι και η νομοθετική ρύθμιση του Υπουρ-
γείου Πολιτισμού που προβλέπει ελάχιστες α-
μοιβές σε όσες παραγωγές  χρηματοδοτούνται 
από κρατικούς πόρους σε ποσοστό 50% και 
άνω.14    

Διεθνώς, λόγω της έκτασης της επισφαλούς 
εργασίας στους πολιτιστικούς/ δημιουργικούς 
κλάδους γενικότερα, αλλά και των δυσκολιών 
να εξασφαλίσουν αξιοπρεπείς όρους εργασίας 
και αποδοχές, πολλά συνδικάτα προχωρούν 
στη θέσπιση πλαισίων όρων εργασίας και 
προτεινόμενων ελάχιστων αμοιβών, ακόμα 
και απουσία ΣΣΕ. Αν και αυτές δεν είναι δε-
σμευτικές, συνιστούν σημείο αναφοράς για 
τους/τις εργαζόμενους/ες (ειδικά τους/ τις αυ-
τοαπασχολούμενους) στις ατομικές διαπραγ-
ματεύσεις/ συμφωνίες τους με τους εργοδότες 
και επιχειρούν ουσιαστικά να καλύψουν πεδία 

14 https://www.kulturrat.de/thema/honorarunter-
grenzen/  

https://mande.net/btl/commentary/union-roundup/iatse-met-opera-virtual-picket-line#google_vignette
https://stazoe.gr/article/206/draseis-sti-mnimi-tou-synadelfou-gianni-artopoulou.html
https://iatse.net/thats-a-wrap-2021-in-review/
https://kunst-kultur.verdi.de/schwerpunkte/mindeststandards/basishonorare/++co++4afd4e9a-7254-11ed-a674-001a4a160100
https://kunst-kultur.verdi.de/schwerpunkte/mindeststandards/basishonorare/++co++4afd4e9a-7254-11ed-a674-001a4a160100
https://kunst-kultur.verdi.de/schwerpunkte/mindeststandards/basishonorare/++co++4afd4e9a-7254-11ed-a674-001a4a160100
https://www.kulturrat.de/thema/honoraruntergrenzen/
https://www.kulturrat.de/thema/honoraruntergrenzen/
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εργασίας ή/ και κατηγορίες εργαζομένων που 
δεν καλύπτονται από ΣΣΕ.  

 
Πηγή: Rates of Pay & Collective Agreements in Music | 

Musicians' Union | The MU 

Ενδεικτικά, τέτοια «πλαφόν αμοιβών» (wage 
rates) έχουν θεσπιστεί από το MU15 για τους 
αυτοαπασχολούμενους μουσικούς που απα-
σχολούνται σε ζωντανές παραστάσεις, στην 
εκπαίδευση και τη σύνθεση/ ενορχήστρωση 
και από το Equity.16  

Στην Ελλάδα ως καλή πρακτική που θα μπορούσε να 
υιοθετηθεί και από άλλα σωματεία μπορεί να θεω-
ρηθεί το Πλαίσιο Όρων Εργασίας του Σ.Ε.ΧΩ.ΧΟ , το 
οποίο έχει ως στόχο να αποτελέσει: «α) ένα κοινό 
πλαίσιο που περιγράφει και ρυθµίζει τους όρους 
εργασίας και συνεργασίας µεταξύ των µελών του 
σωµατείου β) ένα πλαίσιο αναφοράς στις διαπραγ-
µατεύσεις µε µεγαλύτερους φορείς και εργοδό-
τριες/ες εκτός σωµατείου γ) έναν ισχυρό διεκδικη-
τικό µοχλό προς τα αρµόδια Υπουργεία για τη ΣΣΕ 
και την ενίσχυση της κρατικής οικονοµικής στήριξης 
προς τον χορό».  

Εξίσου σημαντικές μπορούν να θεωρηθούν 
συνδικαλιστικές πρωτοβουλίες και παρεμβά-
σεις σχετικά με τις συνθήκες εργασίας. Για πα-
ράδειγμα, τα σωματεία εργαζομένων στα 
γερμανικά θέατρα (GDBA, VdO, BFFS) (ηθο-
ποιών, προσωπικού σκηνής, χορευτών/τριών) 
απευθύνοντας έκκληση στην αλληλεγγύη του 

 
15 https://musiciansunion.org.uk/rates  

κοινού, εγκαινίασαν κοινή διαδικτυακή καμπά-
νια ευαισθητοποίησης για την εντατικοποίηση 
και τα απρόβλεπτα ωράρια εργασίας 
(#StopNVFlatrate).  

 
Πηγή: Stopp NV Flatrate 

Αναγνώριση καλών πρακτικών /Καταγγελία 
μη-θεμιτών εργοδοτικών πρακτικών  

Συχνά τα συνδικάτα προβαίνουν σε δράσεις «α-
πόδοσης ευθυνών και δυσφήμισης» (blaming 
and shaming) έναντι συγκεκριμένων εται-
ρειών/ εργοδοτών, για αθέμιτες εργασιακές 
πρακτικές και παραβίαση εργασιακών/ μισθο-
λογικών δικαιωμάτων. Σε αυτό το πλαίσιο, πα-
ραδοσιακές μορφές διαμαρτυρίας ενώπιων 
χώρων εργασίας, συνυπάρχουν με διαδικτυα-
κές καταγγελίες με την αξιοποίηση των μέσων 
κοινωνικής δικτύωσης. Πλέον, πολλά σωμα-
τεία και στους κλάδους που μας απασχολούν ε-
ντάσσουν αυτές τις ad hoc μορφές διαμαρτυ-
ρίας σε ένα πλαίσιο ολοκληρωμένων στρατηγι-
κών που στόχο δεν έχουν μόνο την καταγγελία 
εργοδοτικών αυθαιρεσιών, αλλά και την επι-
βράβευση των «καλών εργοδοτών». Για παρά-
δειγμα, η Αμερικανική Ένωση Ηθοποιών 

16 Rates of pay, agreements and working conditions | Equity 

https://musiciansunion.org.uk/rates
https://musiciansunion.org.uk/rates
https://sexwxo.weebly.com/uploads/2/4/0/8/24081889/%CE%A0%CE%BB%CE%B1%CE%AF%CF%83%CE%B9%CE%BF-%CE%8C%CF%81%CF%89%CE%BD-%CE%95%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%A3%CE%95%CE%A7%CE%A9%CE%A7%CE%9F.pdf
https://musiciansunion.org.uk/rates
https://stoppnvflatrate.de/en/home/
https://stoppnvflatrate.de/en/home/
https://www.equity.org.uk/advice-and-support/rates-and-agreements?categoryId=2455&areaOfWorkId=2456
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(Equity) έχει δημιουργήσει μια λίστα με εργο-
δότες που επιδεικνύουν αντισυνδικαλιστική 
συμπεριφορά (Do Not Work), και η Αμερικα-
νική Ομοσπονδία Μουσικών (AFM) μια λίστα με 
εταιρίες που επιδεικνύουν αθέμιτες εργασια-
κές πρακτικές (International Unfair List). Επί-
σης, τα κατά τόπους παραρτήματά της έχουν 
δημιουργήσει μια λίστα  εργοδοτών οι οποίοι 
οφείλουν χρήματα και/ ή ένσημα σε μουσικούς 
(Do Not Work For List) και μια λίστα με χώρους 
(Fair Trade Music) που καταβάλλουν δίκαιους 
μισθούς και παροχές τόσο για τους μουσικούς 
όσο και για τον ευρύτερο καλλιτεχνικό χώρο 

και που σέβονται τα δικαιώματα των καλλιτε-
χνών, χωρίς να οδηγούν τον κλάδο σε χρεοκο-
πία. Κάτι αντίστοιχο έχει εγκαινιάσει και το MU 
στη Μεγάλη Βρετανία σε σχέση με μικρούς συ-
ναυλιακούς χώρους: Μέσω του προγράμματος 
Fair Play Venue Scheme, οι χώροι καλούνται 
να δηλώσουν την υποστήριξή τους στη δίκαιη 
μεταχείριση των μουσικών και την αντίθεσή 
τους στις πρακτικές pay-to-play και στις άδικες 
συμφωνίες πώλησης εισιτηρίων.  

Συνδικαλιστική εκπαίδευση 

Η παρεχόμενη από τα συνδικάτα εκπαίδευση/ 
κατάρτιση συνδικαλιστικών στελεχών και ερ-
γαζομένων αποτελεί μια εδραιωμένη πραγμα-
τικότητα σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες. H συ-
στηματική δημιουργία δομών συνδικαλιστικής 
εκπαίδευσης εγκαινιάζεται τη δεκαετία του 
’70, οπότε και αρχίζει να προβλέπεται τόσο 
στην εργατική νομοθεσία, όσο και μέσω ΣΣΕ. 
Στην Ελλάδα, για τον ιδιωτικό τομέα, βασικός 
πάροχος είναι το ΚΑΝΕΠ ΓΣΕΕ (από το 2004), 
ενώ σχετικά προγράμματα παρέχονται και από 
το ΙΝΕ-ΓΣΕΕ (από τη δεκαετία του 1990) (Φω-
τόπουλος 2007). Η συνδικαλιστική εκπαί-
δευση, θεωρείται βασικό εργαλείο για την εν-
δυνάμωση των συνδικαλιστικών στελεχών και 

 
17 https://www.unionlearn.org.uk/  
18 https://bectu.org.uk/training/  

των μελών των συνδικαλιστικών οργανώσεων 
και για τη στρατηγική της συνδικαλιστικής ανα-
νέωσης.  

Στο βρετανικό πλαίσιo, η ομοσπονδία TUC που 
επενδύει εδώ και δεκαετίες σε αυτού του εί-
δους την εκπαίδευση, καθιερώνοντας μάλιστα 
τον θεσμό του Συνδικαλιστικού Εκπροσώπου 
μάθησης στους χώρους εργασίας, τη χαρακτη-
ρίζει ως «σιωπηρή επανάσταση».17 Πρόσβαση 
στα προγράμματα εκπαίδευσης της TUC έχουν 
και όλα τα μέλη των σωματείων-μελών της 
στους κλάδους που μας απασχολούν. Ορι-
σμένα, ωστόσο, σωματεία όπως το BECTU α-
ναπτύσσουν και αυτόνομα εκπαιδευτικά προ-
γράμματα, προσαρμοσμένα στις ανάγκες των 
συγκεκριμένων κλάδων.18 Στη Γερμανία, το 
Σωματείο Εργαζομένων στα Παρασκήνια 
(GDBA) οργανώνει εξειδικευμένα σύντομης 
διάρκειας προγράμματα κατάρτισης για τα 
μέλη του (FACE IT!), ενώ τέτοια προγράμματα 
προσφέρει και το ελβετικό Σωματείο Μουσι-
κών (SMV19). 

Στην Ελλάδα κάποια από τα σωματεία του χώρου 
(ιδίως των τεχνικών, όπως το ΣΤΑΖΟΕ και η ΕΤΕΚΤ-
ΟΤ) οργανώνουν ανά διαστήματα εξειδικευμένα σε-
μινάρια (λ.χ. για την υγιεινή και την ασφάλεια στην 
εργασία), τα οποία ωστόσο, συνήθως, δε διεξάγο-
νται συστηματικά. Η αναζήτηση πόρων/ κονδυλίων 
για την οργάνωση προγραμμάτων συνδικαλιστικής 
εκπαίδευσης προσαρμοσμένης στις ιδιαιτερότητες 
της απασχόλησης στους συγκεκριμένους κλάδους, 
υπό την αιγίδα της Ομοσπονδίας, θα ήταν κομβικής 
σημασίας. 

 

Συντονισμός σωματείων & κοινές πρωτο-
βουλίες 

Σε ένα συχνά αρνητικό για τα συνδικάτα θε-
σμικό περιβάλλον, η συμπόρευση/ συνεργασία 
με άλλα σωματεία θεωρείται αναγκαία είτε 

19 https://smv.ch/en/category/training/  

https://actorsequity.org/resources/DoNotWork
https://www.afm.org/for-members/international-unfair-list/
https://www.nashvillemusicians.org/do-not-work-list-0
https://ftm.afmquartet.org/
https://musiciansunion.org.uk/working-performing/gigs-and-live-performances/fair-play-venue-scheme
https://www.unionlearn.org.uk/
https://bectu.org.uk/training/
https://www.gdba.de/en/face-it/
https://smv.ch/en/category/training/


 

 

14 

λόγω των κοινών τους αιτημάτων, είτε με 
σκοπό την αύξηση της αποτελεσματικότητας 
των διεκδικήσεων, βάσει του δόγματος: «η ι-
σχύς εν τη ενώσει». Στην Ελλάδα, οι συνεργα-
σίες αυτές, αν και συχνές, παίρνουν περισσό-
τερο τη μορφή ad hoc συνεργασιών/ κοινών 
πρωτοβουλιών, χωρίς διάρκεια και χωρίς –κυ-
ρίως- να είναι ενταγμένες στρατηγικά στις συν-
δικαλιστικές στοχεύσεις. Ακόμη, ο κατακερμα-
τισμός των συνδικάτων δεν ευνοεί τη διαμόρ-
φωση κοινής ατζέντας γύρω από ζητήματα αιχ-
μής, όπως είναι οι ΣΣΕ. Εξαίρεση αποτελούν 
πρωτοβουλίες σαν και αυτή των σωματείων 
τεχνικών (βλ. πλαίσιο παρακάτω), η οποία μπο-
ρεί να αποτελέσει πρότυπο για ανάλογα εγχει-
ρήματα σε άλλα θεματικά πεδία.  

Η διαμόρφωση κοινής διαπραγματευτικής α-
τζέντας μεταξύ σωματείων εργαζομένων δια-
φορετικών ειδικοτήτων που δραστηριοποιού-
νται στους ίδιους εργασιακούς χώρους (λ.χ. θέ-
ατρο) είναι μείζονος σημασίας εν όψει των 
διεκδικήσεων για επαναφορά των ΣΣΕ. Στο ευ-
ρωπαϊκό πλαίσιο, η κοινή ΣΣΕ που συνυπογρά-
φεται (από το 2002) από τα τρία σωματεία ερ-
γαζομένων στα γερμανικά θέατρα 
[Normalvertrag (NV) Bühne] συνιστά καλή πρα-
κτική στο συγκεκριμένο πεδίο. Εντούτοις, οι 
κοινές πρωτοβουλίες των τριών σωματείων 
δεν περιορίζονται στη συγκεκριμένη ΣΣΕ. Πρό-
σφατα (2025) συνυπόγραψαν ΣΣΕ που αφορά 
όλους τους εργαζομένους (καλλιτέχνες και μη) 
οι οποίοι έχουν συνάψει συμβάσεις εργασίας 
ορισμένου χρόνου για συγκεκριμένο αριθμό 
παραστάσεων (TV guest), ενώ καρπός αυτής 
της παράδοσης συνεργασίας είναι και η πρω-
τοβουλία #StopNVFlatrate (βλ. παραπάνω).  

Ως καινοτόμα για τα ελληνικά δεδομένα μπορεί να 
θεωρηθεί η πρόσφατη πρωτοβουλία των σωμα-
τείων τεχνικών στον χώρο των παραστατικών τε-
χνών και του ζωντανού θεάματος/ ακροάματος 
(στον ιδιωτικό τομέα και στους κρατικά εποπτευό-

μενους φορείς) για δημόσιο διάλογο με τους εργο-
δότες (ιδιώτες παραγωγούς και μεγάλους πολιτιστι-
κούς οργανισμούς) μέσω του Ο.ΜΕ.Δ. προκειμένου 
να βελτιωθεί το πλαίσιο υγιεινής και ασφάλειας της 
εργασίας, με έναυσμα τον αυξημένο αριθμό εργατι-
κών ατυχημάτων.  

Συνδικαλιστικές παρεμβάσεις έναντι των α-
ναδυόμενων κινδύνων: το παράδειγμα της 
ΤΝ 

Οι συνδικαλιστικές πρωτοβουλίες αποτελούν 
βασική συνιστώσα των προσπαθειών για τη 
διασφάλιση των δικαιωμάτων των εργαζομέ-
νων και την εφαρμογή νομικών εγγυήσεων έ-
ναντι των κινδύνων που συνδέονται με την ΤΝ. 
Φορείς όπως η Διεθνής Οργάνωση Εργασίας 
(ILO 2025) και η Διεθνής Ομοσπονδία Ηθο-
ποιών (FIA 2025) τονίζουν την ανάγκη διαμόρ-
φωσης ενός προστατευτικού πλαισίου για τη 
δεοντολογική και δίκαιη χρήση της ΤΝ στους 
πολιτιστικούς/ δημιουργικούς κλάδους. Επιση-
μαίνεται ότι θα πρέπει να καταβληθούν προ-
σπάθειες για την ενίσχυση των ΣΣΕ, τον καθο-
ρισμό ελάχιστων αμοιβών και τη διασφάλιση 
μεγαλύτερης διαφάνειας στην κατανομή των ε-
σόδων, ιδίως σε σχέση με τις ψηφιακές πλατ-
φόρμες. Στους κλάδους που μας αφορούν, οι 
πρώτες ΣΣΕ που περιλαμβάνουν ρυθμίσεις για 
την ΤΝ υπεγράφησαν το 2023 στο Hollywood 
από την Ένωση Αμερικανών Σεναριογράφων 
(WGA) και το Σωματείο Ηθοποιών και Τηλεο-
πτικών και Ραδιοφωνικών Καλλιτεχνών (SAG-
AFTRA).  

Το 2025, ακολούθησε η ΣΣΕ που υπέγραψε η 
Συμμαχία Καναδών Καλλιτεχνών Κινηματογρά-
φου, Τηλεόρασης και Ραδιοφώνου (ACTRA), 
ενώ στον ευρωπαϊκό χώρο η πρώτη ανάλογης 
συνάφειας ΣΣΕ (2025) που υπεγράφη είναι και 
εκείνη του Γερμανικού Συνδικάτου Ηθοποιών 
(BFFS) (σε συνεργασία με την Ομοσπονδία Ερ-
γαζομένων Verdi). Πέραν των ΣΣΕ, τα συνδι-
κάτα έχουν επίσης πάρει μια σειρά από πρωτο-

https://www.gdba.de/en/nv-buehne/
https://www.gdba.de/en/erster-tarifabschluss-fuer-gastierende-kuenstlerinnen-an-deutschen-buehnen/
https://stoppnvflatrate.de/en/home/
https://potha.gr/2025/06/18/%ce%b4%ce%b5%ce%bb%cf%84%ce%b9%ce%bf-%cf%84%cf%85%cf%80%ce%bf%cf%85-%cf%84%ce%b1-%ce%b6%ce%b7%cf%84%ce%b7%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b1-%cf%85%ce%b3%ce%b5%ce%b9%ce%b1%cf%83-%ce%ba%ce%b1%ce%b9-%ce%b1%cf%83/


 

 

15 

βουλίες για την αντιμετώπιση των προκλή-
σεων που σχετίζονται με την ΤΝ. Το βρετανικό 
συνδικάτο ηθοποιών Equity εγκαινίασε την κα-
μπάνια «Stop AI Stealing the Show» και δημοσί-
ευσε  μια εργαλειοθήκη (AI Toolkit) για τις συμ-
βάσεις εργασίας.  

 
Πηγή: https://www.equity.org.uk/advice-and-sup-

port/know-your-rights/ai-toolkit 

Η TUC εξέδωσε το 2025 το Μανιφέστο 
«Artificial intelligence for creative workers», 
ενώ το MU στη Μεγάλη Βρετανία εγκαινίασε 
την καμπάνια #ArtificialIntelligence, που α-
φορά στη δίκαιη αποζημίωση όλων των δη-
μιουργών για τη χρήση του έργου τους στην 
εκπαίδευση μοντέλων τεχνητής νοημοσύνης. 
Αξιοσημείωτοι είναι και οι οδηγοί χρήσης της 
ΤΝ  της FIA για τους ερμηνευτές, και της United 
Voice Artists (UVA) για τους ηθοποιούς φωνής.  
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